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;. Qué es el Gobierno Corporativo?

El Gobierno Corporativo (GC) engloba un variado conjunto de relaciones entre la
gerencia de la empresa, su directorio, sus accionistas y otros stakeholders. También
proporciona la estructura a través de la cual se establecen los objetivos de la
compania, los recursos para alcanzarlos y la forma de supervisar el rendimiento.

El buen gobierno corporativo debe proporcionar incentivos adecuados para el
directorio y el escaldn ejecutivo a fin de alcanzar los objetivos de mayor interés para
la empresa y sus accionistas, y debe facilitar el seguimiento eficaz del curso de

accion que se decida.
Calleja, L. (2017). ¢, Qué es el gobierno corporativo? Revista de Negocios, 90.

¢ Qué es una estructura organizacional?

Representada por un organigrama formal que muestra las relaciones de autoridad,
los canales formales de autoridad, los grupos formales de trabajo, los
departamentos o divisiones y las lineas formales de responsabilidad,ademas,
describe las relaciones internas, la division de mano de obra y el medio de coordinar

la actividad dentro de la organizacion.
Parra Moreno, C. F., & Liz, A. D. P. (2009). La estructura organizacional y el disefio organizacional,
una revision bibliografica. Gestién y sociedad, 2(1), 97-108.

¢ Cuales son las estructuras organizacionales?

Agrupacién funcional FUNCIONAL

Este tipo de agrupacion se clasifica en
componentes funcionales principales que
necesitan llevarse a cabo para que la

organizacion realice satisfactoriamente [ ] [ ] [ J
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HORIZONTAL O PLANA Estructura organizacional horizontal o plana.

Este tipo de estructura se adapta mejor a
l CEO I empresas pequefas que poseen cero o
pocos niveles entre la direccion y los
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BASADA EN PRODUCTOS Estructura basada en productos.

Este tipo de estructura se compone de
CEO multiples estructuras funcionales mas
pequeinas dentro de cada division basada

( D] [D J ( Sivie ] en los productos. Es decir, que cada
producte A Producto B Producto © division viene a ser como una pequeifia
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BASADA EN EL MERCADO

Estructura basada en el mercado.

Muy parecida a la de productos, solo que en CEO
este caso sus divisiones estan disgregadas
por mercado, industria o tipo de cliente.
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DIVISIONES REGIONALES

CEO Estructura basada en divisiones regionales.

En este caso las divisiones obedecen a
[D.V. ] [D J [D ] ubicaciones geograficas tales como
Ameérica Europa Asia . , . . .
continentes, paises, regiones o distritos.
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MATRICIAL

Estructura matricial

Este tipo de estructura rompe con los esquemas CEO

de las anteriormente vistas. Y es que este tipo —

de estructura no sigue un modelo tradicional de [Fn ] (, m] [

=)
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jerarquia. En este tipo de organigrama matricial,
las lineas continuas representan relaciones
sélidas, mientras que las lineas punteadas
indican una relacion de segundo orden o no tan
fuerte.
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Estructura circular

CIRCULAR

Aunque existe una jerarquia en este tipo de
organizacién, la administracion no esta
representada en la parte superior, sino en el
medio de esta. Esto implica la ideologia de
que el CEO interviene menos directamente
en el trabajo de los empleados y, en cambio,
promueve la comunicacion y el libre flujo de
informacion entre las diferentes partes de la
organizacién

Operaciones Ejl_‘CL,ItiVDS

Estructura organizacional de Pepsico

El organigrama general de PepsiCo es uno de los mas completos ya que incluye
dentro de la misma gréfica todos los niveles que comprende la empresa, desde sus
niveles autoritarios mas elevados hasta los puestos de una planta o centro de
distribucion, de esta forma podemos visualizar la estructura interna completa de esta
compafia internacional.

El disefio estructural esta distribuido por 10 niveles jerarquicos que enlaza diferentes
areas que dependen de un sector especifico, la grafica muestra en la parte superior
al mando con mas autoridad, conforme bajamos de nivel la autoridad disminuye
acatando las ideas, decisiones y tareas del nivel superior del que depende.

Organigrama General de PepsiCo.

La ilustracion del organigrama nos ensefia como esta constituida y organizada la
empresa desde su interior, la imagen nos muestra 3 secciones dentro de la
organizacion, la primera con el presidente y el secretario, la segunda con los 6
consejeros propietarios y la tercera comprende los puestos una planta o centro de
distribucion. La autoridad de cada puesto esta organizada de mayor a menor en 10
niveles.

La gobernanza corporativa de PepsiCo

comienza con el puesto de mayor jerarquia, el presidente es el responsable de que
todos sus vicepresidentes acaten sus 6rdenes y las ejecuten correctamente. La
directora es la mano derecha del presidente, y su tarea principal es apoyar a cada
vicepresidencia para que cumplan con sus objetivos y metas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Director_ejecutivo
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Robbie. (2023). Organigrama General de PepsiCo 2023: Caracteristicas, Elementos y Funciones. Organigramas.com.es.
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;,Cual es la diferencia entre un gobierno
corporativo y una estructura organizacional?

1- Enfoque: El gobierno corporativo se enfoca en la supervisidon y direccion
estratégica de la empresa desde un nivel macro, mientras que la estructura
organizacional se centra en la disposicion operativa y administrativa interna.

2- Objetivo: El gobierno corporativo busca el equilibrio entre los intereses de todas
las partes interesadas y asegurar una gestion transparente, mientras que la
estructura organizacional apunta a la eficiencia y efectividad en la realizacion de las
actividades diarias.

3- Alcance: El gobierno corporativo abarca la gestion de relaciones entre
stakeholders, la junta directiva y los directivos, mientras que la estructura
organizacional se ocupa de la organizacion interna de la empresa.



