DEFINICION DE LIDERAZGO

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), liderazgo se define como
la direccion, jefatura o conduccién de un partido politico, de un grupo social o de
otra colectividad.

El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las
"cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros
individuos".

Otras definiciones son: -"El liderazgo es un intento de influencia
interpersonal, dirigido a través del proceso de comunicacion, al logro de una o varias
metas".

Chiavenato, Idalberto (1993), Destaca lo siguiente: "Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicacién humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos"

ESTILOS DE LIDERAZGO

Se han usado muchos términos para definir los estilos de liderazgo, pero tal
vez el mas importante ha sido la descripcion de los tres estilos basicos: el lider
autocrata, el lider participativo y el lider de rienda suelta.

EL LIDER AUTOCRATA: Un lider autocrata asume toda la responsabilidad
de la toma de decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno.
La decision y la gula se centralizan en el lider. El autocrata observa los niveles de
desempefio de sus subalternos con la esperanza de evitar desviaciones que puedan
presentarse con respecto a sus directrices.

EL LIDER PARTICIPATIVO: Cuando un lider adopta el estilo participativo,
utiliza la consulta, para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar
decisiones finales y sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta
sus ideas y opiniones sobre muchas decisiones que les incumben. Si desea ser un
lider participativo eficaz, escucha y analiza seriamente las ideas de sus subalternos
y acepta sus contribuciones siempre que sea posible y practico.

EL LIDER LIBERAL: Mediante este estilo de liderazgo, el lider delega en sus
subalternos la autoridad para tomar decisiones Puede decir a sus seguidores "aqui
hay un trabajo que hacer. No me importa como lo hagan con tal de que se haga
bien". Este lider espera que los subalternos asuman la responsabilidad por su propia
motivacion, guia y control (Stogdill, 1948).

RELACION DEL LIDERAZGO Y LA GESTION DE TALENTO

El liderazgo y la gestion de talento son términos que no estan alejados, antes bien,
estos términos van de la mano ya que son cruciales para la motivacion, atraccion y
retencion del talento humano. Si bien la gestion de talento es un enfoque estratégico



y organizado para atraer, desarrollar y retener a los mejores talentos, también es
necesario contar con un lider que inspire a cada uno de los colaboradores y que sea

capaz de influir y motivar a sus subordinados para el correcto desempefio y de esta
manera alcanzar cd uno de los objetivos.
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