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|. IDENTIFICADORES DE LA ASIGNATURA

Materia: Desarrollo y evaluacion de Talento
Carrera: Licenciatura en Negocios con Enfoque en Emprendimiento
Modalidad: Semestral
Nivel: 5°
Horas clase: 3 horas por semana
Horario de clases: Lqpes de 2:00 p.m. a 3:00 p.m.
' Miércoles de 2:00 p.m. a 4:00 p.m.

Il. ANTECEDENTES DEL ALUMNO
e Conocimientos: Conceptos basicos del proceso completo de reclutamiento y seleccién asi
como los de planeacién de recursos humanos y gestion de talento.
e Habilidades: Exposicién frente a grupo, investigacion de conceptos académicos, resolucién
de casos.
[ll. OBJETIVO GENERAL
El alumno sera capaz de comprender los conceptos y fundamentos basicos del desarrollo y
evaluacion de talento dentro de las organizaciones, asi como desde un punto de vista de
emprendedores; algunas palabras clave del curso son métodos de evaluacion, programas de
desarrollo, coaching, diversidad e inclusion.

IV. DESARROLLO DE COMPETENCIAS:

El alumno durante la clase desarrollara las competencias:

e Liderazgo

e Atencion al cliente
e Creatividad

e Capacidad analitica
e Compromiso

e Decision

e Trabajo en equipo

V. COMPROMISOS FORMATIVOS

Conocimientos:
Conceptos y fundamentos basicos del desarrollo y evaluacion de talento dentro de las
organizaciones, asi como desde un punto de vista de emprendedores.

Habilidades:

Habilidades blandas (softskills), trabajo bajo presion, pensamiento critico.
VI. CONDICIONES DE OPERACION

Espacio: Aula Virtual.

Material de uso frecuente: Computadora con excelente conexion a internet.
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VIl. CONTENIDOS DEL PROGRAMA'Y TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER CUBIERTOS
PARA EL PRIMER PARCIAL: 2 DE OCTUBRE 2024

TEMA 'Y SUBTEMAS FECHAS ACTIVIDADES Y/O LECTURAS

EN AULA
Tema 1: Introduccion a la Gestion del
Talento.
Subtema 1: Definicion y conceptos clave
en la gestion del talento.
Subtema 2: Importancia de la gestion del
talento en las organizaciones.
Subtema 3: Evolucion y las tendencias en
gestion del talento.
Subtema 4: Rol del lider en la gestion
efectiva del talento.

19/08/2024  al
28/08/2024

TEMA 2: Seleccién y adquisicion del
talento.

Subtema 1: Proceso de seleccion de
personal.

Subtema 2: Estrategias de reclutamiento y
seleccion. 02/09/2024 al
Subtema 3: Entrevistas de seleccion y 12/09/2024
evaluacion de candidatos.

Subtema 4: Incorporacion y adaptacion
del nuevo talento a la organizacion.
Subtema 5: Proceso de seleccién efectivo.

TEMA 3: Desatrrollo y planificacion del
talento.

Subtema 1: Disefio de programas de
desarrollo y capacitacion.

Subtema 2: Evaluacion de necesidades de
formacion y desarrollo. 18/09/2024 Ia
Subtema 3: Identificacion y desarrollo de 30/09/2024
habilidades y competencias clave.
Subtema 4: Planificacion de carreras y
sucesion.

Subtema 5: Desarrollo de talento exitosos.

EXAMEN PRIMER PARCIAL: 2 DE
OCTUBRE
2024
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VIIl. CONTENIDOS DEL PROGRAMA Y TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER CUBIERTOS
PARA EL SEGUNDO PARCIAL: 20 DE NOVIEMBRE 2024
FECHAS

TEMA 'Y SUBTEMAS

ACTIVIDADES Y/O
EN AULA

LECTURAS

TEMA 4: Evaluacion del desempefio y
feedback.

Subtema 1: Métodos de evaluacion del
desempeiio.

Subtema 2: Herramientas y métricas para
medir el rendimiento del talento.
Subtema 3: Retroalimentacion efectiva y
coaching.

Subtema 4: Establecimiento de metas y
objetivos de desempefio.

Subtema 5: Vinculacién entre evaluacion
del desempefio y gestion del talento.
Subtema 6: Sistemas de evaluacion
innovadores.

07/10/2024 al
16/10/2024

TEMA 5: Compensacion y retencion del
talento.

Subtema 1: Estrategias de compensacion
y beneficios.

Subtema 2: Incentivos y reconocimientos
para la retencion del talento.

Subtema 3: Gestion de la compensacion
variable y equidad salarial.

Subtema 4: Politicas de compensaciéon y
retencion del talento.

21/10/2024 al
30/10/2024

Tema 6: Liderazgo y desarrollo de equipos
de alto rendimiento.

Subtema 1: Estilos de liderazgo y su
impacto en la gestion del talento.

Subtema 2: Desarrollo de habilidades de
liderazgo.

04/11/2024  al

Subtema 3: Creacioén y gestion de equipos | 13/11/2024

de alto desempefio.

Subtema 4: Colaboracion y trabajo en

equipo.

Subtema 5: Rol del lider en los equipos de

alto rendimiento.

EXAMEN 2°. PARCIAL 20 DE
NOVIEMBRE
2024
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IX. CONTENIDOS DEL PROGRAMA Y TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER CUBIERTOS PARA
EL EXAMEN FINAL: 7 DE ENERO 2025

TEMA 'Y SUBTEMAS FECHAS ACTIVIDADES Y/O LECTURAS
EN AULA

TEMA 7: Cultura organizacional y gestion
del talento.

Subtema 1: Influencia de la cultura en la
gestion del talento.

Subtema 2: Valores y creencias que
fomentan el desarrollo del talento.
Subtema 3: Estrategias para alinear la
cultura organizacional con la gestion del
talento. 25/11/2024 al
Subtema 4: Diversidad e inclusion en la 02/12/2024
gestion del talento.

Subtema 5: Promocion de la diversidad en
el lugar del trabajo.

Subtema 6: Estrategias para fomentar la
inclusion y la equidad.

Subtema 7: Beneficios de la diversidad en
la gestion del talento.

TEMA 8: Futuro de la gestién del talento y
tendencias emergentes.

Subtema 1: Estrategias para identificar y
promover el talento innovador.

Subtema 2: Tendencias actuales y futuras

en la gestion del talento. 04/12/2024  al

Subtema 3: Adaptacién de la gestion del 11/12/2024

talento en entornos cambiantes.

Subtema 4: Desarrollo de habilidades para

la gestidn del talento futuro.

EXAMEN FINAL: 7 DE ENERO
2025

X. METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Metodologia Institucional acorde con el modelo educativo:
e Teoria de la materia
e Ejercicios de acuerdo a la teoria
e Estudio de caso, resolucién de problemas y proyecto

Estrategias didacticas de acuerdo con el modelo educativo recomendadas para el curso:
busqueda, organizacion y recuperacion de informacion

descubrimiento

ejecucion-ejercitacion

eleccion, decision
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Xl

Requisitos institucionales de acreditacion:

Evaluacion del curso mediante la acreditacién mediante los siguientes porcentajes:

Xll. REGLAS DE LA CLASE

MECANICA DE ENTREGA DE LAS TAREAS

PUNTUALIDAD

evaluacion

metacognitivas

problematizacion

proceso de pensamiento légico y critico
procesamiento, apropiacién-construccion
trabajo colaborativo

CRITERIOS DE EVALUACION

Acreditaciéon minima de 80% de asistencia a clases programadas para tener derecho a
examen

Entrega oportuna de trabajos originales (no plagio)
Pago de colegiaturas
Calificacion minima aprobatoria: 7.0

PRIMER PARCIAL SPI%AGR%I\IIEI? CALIFICACION FINAL
o | oo | Fenen Jaow | menes | aon
Tareas 10% | Tareas 10% | Examen final 60 %
Participacion | 10% | Participacion | 10% | ------ | -

Total: | 100% Total: | 100% Total: | 100 %

e Se prohibe el uso de celulares o instrumentos analogos.

e La asistencia, controles de lectura, las participaciones y trabajos de investigacion son
requisitos indispensables para tener derecho a examen parcial y oral.

e Las tareas y actividades se entregaran de acuerdo con los requerimientos dados por el
docente en la planeacion (la cual el alumno debera consultar siempre).

e No se admitirdn trabajos extemporaneos.

e Los trabajos que no reunan los requisitos de calidad (metodologia y contenido) no seran
tomados en cuenta para tener derecho a examen.

e El presentar un trabajo plagiado o en copia de otro trabajo presentado, se anularan y el o
los alumnos quedaran sin derecho al examen final.

e Solo hay tolerancia de 5 minutos en el horario de las 2:00 de la tarde. A las 2:06 p.m. ha
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perdido el derecho a entrar a clases

e Llegar después del pase de lista (el cual se realizara puntual) amerita retardo.

e Las horas seran corridas en el caso de las clases de 2 horas y duraran 1:40 minutos.

e El porcentaje de asistencia es del 80%, quien no lo cumpla, no tendra derecho a examen,
el porcentaje se realiza tomando en cuenta el nUmero de clases efectivamente cumplidas
en el periodo.

JUSTIFICANTES

El alumno que por motivos de salud no asista a clases debe de comprobar con constancias
meédicas su ausencia (no con recetas médicas), para que el docente valore la pertinencia de
recibirle la tarea de la clase en la que faltd y justificar su inasistencia, y, siempre presentara su
constancia médica el dia inmediato posterior a la fecha que faltd. Contrario sensu, quien no
acredite a juicio del docente su inasistencia no tendr4 derecho a que se le reciban las taras con
posterioridad.

XllI. BIBLIOGRAFIA Y/O FUENTES DE CONSULTA:

*A compartir con el desarrollo de cada tema y subtema.
Se incluird bibliografia de la plataforma Vlex.

XIV. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES: (maximo 3 durante el semestre)
Especificar requisitos y fecha de entrega

XV. PERFIL DEL DOCENTE

ESTUDIOS:
Licenciatura en Administracion y Estrategia de Negocios por el Tecnoldgico de Monterrey.
Maestria en Administracion con Especialidad en Recursos Humanos por el Tecmilenio

EXPERIENCIA LABORAL:

Analista de Tl en Michael Page.

Analista de Reclutamiento y Seleccion en Heineken México OS

Analista de Recursos Humanos en Heineken México Planta Guadalajara
Analista Sr de Reclutamiento y Seleccion en Liebherr MTY

Especialista de Atraccion de Talento Académico en el Tecnologico de Monterrey.

XVI. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION DEL CURSO

Responsable de la Contratacién: Lic. Laudith Garay Ruiz
Fecha de elaboracion: Julio 2024
Elaboré: Mtro.Diego Espinosa Pinto
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