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EMPRENDIMIENTO

I IDENTIFICADORESDELAASIGNATURA

Materia: Gestion de Talento
Carrera: Licenciatura en Negocios con Enfoque en Emprendimiento
Modalidad: Semestral
Nivel: 4°
Horas clase: 3 horas por semana
Horario de clases: Lqpes de 2:00 p.m. a 3:00 p.m.
' Miércoles de 2:00 p.m. a 4:00 p.m.

II. ANTECEDENTES DEL ALUMNO
e Conocimientos: Conceptos basicos de planeacidn, estrategia, organizacion y personal.

e Habilidades: Exposicidn frente a grupo, investigacion de conceptos académicos,
resolucion de casos.

Ill. OBJETIVO GENERAL

El alumno sera capaz de comprender y evaluar las diferentes etapas del proceso de planeacion
estratégica de la gestion de talento, desde la comprension de conceptos basicos y tedricos
hasta el entendimiento practico de la atraccion, induccion y desarrollo del talento, es decir, la
gestioén del mismo.

IV. DESARROLLO DE COMPETENCIAS:

El alumno durante la clase desarrollara las competencias:

e Liderazgo

e Atencion al cliente (interno)
e Creatividad

e Capacidad analitica

e Resolucion de casos

e Trabajo en equipo

V. COMPROMISOS FORMATIVOS

Conocimientos: Conceptos tedricos y practicos del proceso de reclutamiento y seleccidn,
planeacion estratégica de recursos humanos y proceso de induccion.

Habilidades: Trabajo bajo presidon, comunicacion efectiva, pensamiento critico.

VI. CONDICIONES DE OPERACION
Espacio: Aula Virtual.

Material de uso frecuente: Computadora con excelente conexién a internet.
VII. CONTENIDOS DEL PROGRAMA Y TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER CUBIERTOS
PARA EL PRIMER PARCIAL: 3 DE ABRIL 2024

TEMA 'Y SUBTEMAS FECHAS ACTIVIDADES Y/O LECTURAS
EN AULA
Planeacion de Recursos Humanos 26/02/2024 | -Definir el concepto de planeacion,
al estrategia, planeacion
13/03/24
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-Conceptos de planeacion, estrategia, estratégica, recursos humanos,
planeacion estratégica, recursos gestion de talento.
humanos, gestion de talento. -Resolucion de Caso Panificadora
-Tipos de planeacion. SA de CV.

-Plan maestro y su relacion con la
estrategia de recursos humanos.
-Factores internos y externos en la
estrategia de recursos humanos.
-Gobierno corporativo y su intervencion
en la estrategia de recursos humanos.
-Métodos cuantitativos y cualitativos para
la prevencién de recursos humanos.
-Procedimientos para realizar un
inventario sobre las potencialidades de la
fuerza de trabajo.

-Integracién de los procesos de
planeacién y dotacién (reclutamiento-
seleccién-induccion)

Reclutamiento

-Conceptos de reclutamiento, requisicion
de personal, seleccion, descripcion de

puesto.

-Relacion e integracién de la estrategia

de recursos humanos en el 18/03/24
reclutamiento. al
-Politicas de reclutamiento. 01/04/24

-Banco de candidatos.
-Requisicion de personal.
-Fuentes de reclutamiento.
-Proceso de reclutamiento y su
evaluacion.

EXAMEN PRIMER PARCIAL:

3 DE ABRIL
2024

VIIl. CONTENIDOS DEL PROGRAMA Y TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER CUBIERTOS
PARA EL SEGUNDO PARCIAL: 22 DE MAYO 2024

TEMA Y SUBTEMAS FECHAS ACTIVIDADES Y/O LECTURAS
EN AULA

Seleccién

-Concepto de seleccion. 08/04/24

-Definicién del perfil de puesto. al

-Formato de descripcion de puesto. 22/04/24

-Proceso de Seleccion
Contratacion y separacion de personal
-Formalizacién de la relacién de trabajo.

> i 24/04/24
-Integracion del expediente de personal al
(alta y registro). 20/05/24

-Separacion de personal (baja).
-Entrevista de salida.
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EXAMEN 2°. PARCIAL 22 DE MAYO
2024

IX. CONTENIDOS DEL PROGRAMA'Y
TIEMPOS ESTIMADOS PARA SER
CUBIERTOS PARA EL EXAMEN

FINAL: 3 DE JULIO 2024
TEMA Y SUBTEMAS

Induccion.

-Concepto de induccién.
-Problematicas para ingreso.
-Requerimientos del personal de nuevo
ingreso.

-Técnicas de induccién y socializacion.
-Manual de induccion.

-Revisidén realista del puesto.
-Creacion de cultura en la empresa.
-Retroalimentacion por medio del
desemperio.

-Concepto de capacitacion.
-Capacitacién y desarrollo de personal.

27/05/24
al
01/06/24

EXAMEN FINAL: 3 DE JULIO

2024
X. METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

Metodologia Institucional acorde con el
modelo educativo:
e Teoria de la materia
e Ejercicios de acuerdo a la teoria
e Estudio de caso, resoluciéon de
problemas y proyecto

Estrategias didacticas de acuerdo con
el modelo educativo recomendadas
para el curso:

e busqueda, organizacion y
recuperacion de informacion
descubrimiento
ejecucion-ejercitacion
eleccion, decision
evaluacion
metacognitivas
problematizacion
proceso de pensamiento légico y
critico
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e procesamiento, apropiacion-
construccion
e trabajo colaborativo

XI. CRITERIOS DE EVALUACION

Requisitos institucionales de acreditacion:

e Acreditacion minima de 80% de asistencia a clases programadas para tener derecho a
examen

e Entrega oportuna de trabajos originales (no plagio)

e Pago de colegiaturas

e Calificaciobn minima aprobatoria: 7.0

Evaluacion del curso mediante la acreditaciéon mediante los siguientes porcentajes:

PRIMER PARCIAL SPIZGR%I\IIEI? CALIFICACION FINAL
o oo | enen  oow | Smenes [ 4o
Tareas 10% | Tareas 10% | Examen final 60 %
Participacion | 10% | Participacién | 10% | ------ | -

Total: | 100% Total: | 100% Total: | 100 %

XIl. REGLAS DE LA CLASE

MECANICA DE ENTREGA DE LAS TAREAS

e Se prohibe el uso de celulares o instrumentos
analogos.

e lLa asistencia, controles de lectura, las
participaciones y trabajos de investigacion son
requisitos indispensables para tener derecho a
examen parcial y oral.

e Las tareas y actividades se entregaran de acuerdo
con los requerimientos dados por el docente en la
planeacion (la cual el alumno debera consultar
siempre).

e No se admitiran trabajos extemporaneos.

e Los trabajos que no retnan los requisitos de calidad
(metodologia y contenido) no seran tomados en
cuenta para tener derecho a examen.

e El presentar un trabajo plagiado o en copia de otro
trabajo presentado, se anularan y el o los alumnos
guedaran sin derecho al examen final.
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PUNTUALIDAD

e Soélo hay tolerancia de 5 minutos en el horario de las
2:00 de la tarde. A las 2:06 p.m. ha perdido el
derecho a entrar a clases

e Llegar después del pase de lista (el cual se realizara
puntual) amerita retardo.

e Las horas seran corridas en el caso de las clases de
2 horas y duraran 1:40 minutos.

e El porcentaje de asistencia es del 80%, quien no lo
cumpla, no tendra derecho a examen, el porcentaje
se realiza tomando en cuenta el nimero de clases
efectivamente cumplidas en el periodo.

JUSTIFICANTES

El alumno que por motivos de salud no asista a clases debe
de comprobar con constancias médicas su ausencia (no
con recetas médicas), para que el docente valore la
pertinencia de recibirle la tarea de la clase en la que falté y
justificar su inasistencia, y, siempre presentara su
constancia médica el dia inmediato posterior a la fecha
gue faltd. Contrario sensu, quien no acredite a juicio del
docente su inasistencia no tendrd derecho a que se le
reciban las taras con posterioridad.

XllI. BIBLIOGRAFIA Y/O FUENTES DE CONSULTA:

Kuri Abdala, J. A. (2018). Definicion del concepto de la planeacion.

Chiavenato, I. (2017). Planeacion estratégica. Mc Graw Hill.

Porter, M. E. (2021). ¢ Qué es la estrategia?

Alles, M. A. (2011). Diccionario de términos de Recursos Humanos. Ediciones Granica SA.
Lerma, A. E., & Juérez, S. B. (2012). Planeacion estratégica. Alpha Editorial.

de Miguel Guzman, M., Campdesufier, R. P., & Herndndez, M. N. (2010). ¢, Qué es la planeacion
de recursos humanos?. Ciencias Holguin, 16(2), 1-10.

XIV. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES: (maximo 3 durante el semestre)
Especificar requisitos y fecha de entrega

ACTIVIDAD PARA EL PRIMER PARCIAL: Se estaran dejando actividades durante las
sesiones de clases.

XV. PERFIL DEL DOCENTE

ESTUDIOS:
Licenciatura en Administracion y Estrategia de Negocios por el Tecnolégico de Monterrey.
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Maestria en Administracién con Especialidad en Recursos Humanos por el Tecmilenio (Agosto
2024)

EXPERIENCIA LABORAL.:

Analista de Tl en Michael Page.

Analista de Reclutamiento y Seleccion en Heineken México OS

Analista de Recursos Humanos en Heineken México Planta Guadalajara
Analista Sr de Reclutamiento y Seleccién en Liebherr MTY

Especialista de Atraccion de Talento Académico en el Tecnolégico de Monterrey.

XVI. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION DEL CURSO

Responsable de la Contratacion: Lic. Laudith Garay Ruiz

Fecha de elaboracion: Febrero 2024
Elaboré: Lic. Diego Espinosa Pinto
Correo institucional: diegoespinosa@inef.edu.mx
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