& ESCUELA DE NEGOCIOS Y LICENCIATURA EN NEGOCIOS
I “E EMPRENDIMIENTO ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CON ENFOQUE EN NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTO

L IDENTIFICADORES DELAASIGNATURA

Materia: ADMINISTRACION ESTRATEGICA
Carrera: Licenciatura en Negocios con enfoque en emprendimiento
Modalidad: semestral
Nivel: Primer semestre
Horario de clases: Mgrtes 4:00 p.m. a 6:00 p.m.
) Miércoles | 4:00 p.m. a 6:00 p.m.
Horas clase: cuatro horas por semana

ll. UBICACION DE LA ASIGNATURA EN LA CURRICULA

e Primer semestre: Metodologia de la investigacion, Administracién estratégica, Contabilidad empresarial, Comunicacion Oral y
Escrita, Tecnologias de la informacion y soluciones para negocios, Fundamentos de mercadotecnia, Introduccién al Derecho

e Segundo semestre: Fundamentos matematicos, Pensamiento estratégico, Contabilidad financiera, Derecho corporativo (Civil,
mercantil y sociedades), Calculo diferencial e integral, Fundamentos de alta direccién, Micro y macro economia aplicada a los
negocios

e Tercer semestre: Marketing digital, Matematicas financieras aplicada a los negocios, Analisis e interpretacion de estados
financieros, Analisis de costos, Derecho del trabajo y obligaciones laborales, Andlisis de mercados, Inteligencia de negocios

e Cuarto semestre: Finanzas corporativas, Finanzas internacionales, Probabilidad y estadistica aplicada a los negocios, Evaluacion
de proyectos de inversion, Estrategia organizacional y gobierno corporativo, Investigacion de operaciones en los negocios,
Planeacién y direccién personal y talento humano

e Quinto semestre: Fuentes de financiamiento, Direcciébn de operaciones, Liderazgo, Sistemas de control directivo, Comercio
internacional y mercados globales, Manejo de crisis, Etica y responsabilidad social de la empresa

e Sexto semestre: Derecho fiscal (Obligaciones del contribuyente y facultades de las autoridades fiscales), Tratados internacionales,
Identificacion de oportunidades de negocio, Responsabilidad solidaria de socios, accionistas y representantes legales, Direccion
estratégica, Estrategias de mercadeo, Analisis de franquicias nacionales e internacionales

"Por el engrandecimients del estado de Chiapas”



& ESCUELA DE NEGOCIOS Y LICENCIATURA EN NEGOCIOS
I “E EMPRENDIMIENTO ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CON ENFOQUE EN NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTO

e Séptimo semestre: Operaciones aduaneras, Alianzas estratégicas y negociaciones, Seminario de estrategias de negocios,
Seminario de formaciéon de emprendedores, Seminario de administracion de empresas familiares, Seminario de manejo y
administracion de patrimonio familiar, Seminario de creatividad e innovacion empresarial

e Octavo semestre: Estrategias de ventas, Formulacién de planes de negocios, Seminario de creacion y direccion de pequefas
empresas, Seminario de creacion y desarrollo de empresas comercializadoras, Seminario de creacion y desarrollo de empresas
constructoras, Seminario de creacion y desarrollo de empresas de servicios (Hoteles, restaurantes y servicios turisticos), Seminario
de creacion y direccién de empresas de agronegocios

ILANTECEDENTESDELALUMNO

e Conocimientos: NINGUNO

e Habilidades: HABILIDAD DE LECTURA Y ANALISIS

e Actitudes y valores: DISCIPLINA, TRABAJO EN
EQUIPO

IV. OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso, el alumno serd capaz de reconocer y aplicar los principales enfoques de la administracién a fin de aplicar las
estrategias de negocios necesarias para lograr el ejercicio de una administracion original y creativa. De esta forma, el estudiante estara
en posibilidades de adoptar métodos acordes con los retos actuales a los que se enfrenta la administracion. (OK)

V. COMPROMISOS FORMATIVOS

Conocimientos:

EL ALUMNO CONOCERA LOS DIFERENTES ENFOQUES Y EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION ASi COMO
EL FUNCIONAMIENTO BASICO DE LOS
NEGOCIOS
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Habilidades:

_ CAPACIDAD DE ANALISIS, VINCULACION DE LOS CONCEPTOS ADMINISTRATIVOS A LA
FORMACION DE UN
NEGOCIO.

Actitudes y valores: )
TRABAJO BAJO PRESIOIN, EQUIPO DE

TRABAJO.

VI.CONDICIONESDEOPERACION

Espacio: Aula
Laboratorio:
Mobiliario:

Poblacion:

Material de uso frecuente: computadora portatil

Condiciones especiales: ninguna

VIl. CONTENIDOS DEL PROGRAMA Y TIEMPOS ESTIMADOS

TEMA Y SUBTEMAS TIEMPO TEORIA APLICACION DE LA METODO DE ACTIVIDADES
(SEMANAL) TEORIA CASO

1. PRINCIPIOS BASICOS Administracion El alumno | Resolucion de | Diversas
DE ADMINISTRACION. Operaciones comprendera qué es la | Caso e | actividades
1.1. Conceptos basicos de basicas de una administracion, para | investigacion. como preguntas
administracion. 4 HORAS (3 | empresa qué se utiliza. de
1.2. Origeny desarrollo de la SEMANAS) | Naturaleza de un Comprendera la investigacion,
administracion. negocio importancia de la de criterio vy
1.3. Teoria general de la Proceso misma en el desarrollo conceptualizaci
administracion. Admnistrativo de un negocio y on.
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1.4. La administracion en la
sociedad moderna.

conocera las areas

principales.

Cuestionario de
refuerzo
Actividad
integradora

2. TEORIA CLASICA DE LA
ADMINISTRACION.

2.1. El proceso administrativo.
2.2. Ensefanza de la
administracion.

2.3. Enfoque neoclasico.

2.4. Elementos de la
administracion.

4 HORAS (3
SEMANAS)

Frederick Taylor
Henry Fayol
Max Weber
Enfoque
Comportamiento
Humano

de

El alumno podra
valorar el aporte de
conocimientos de
diversos autores 'y
como se fueron
implementando en las
empresas hasta el dia
de hoy.

Resolucion
Caso
investigacion

de
e

1.- Cuestionario
sobre la funcién
administrativa.

2.- Cuestionario
sobre las teorias

de
administracion.
3.- Caso para

discusion sobre
administracion
empirica y
administracion
profesional.

4.- Caso
practico para
analisis sobre la
funcién
administrativa

EXAMEN DEL PRIMER PARCIAL: MARTES, 27 DE SEPTIEMBRE DE 2022

3. ENFOQUES MODERNOS
DE LA ADMINISTRACION

3.1. Lateoria de los sistemas.
3.2. La administracién por
objetivos.

4 HORAS (3
SEMANAS)

Administracion  por
Objetivos: Peter
Drucker

Teoria General
Sistemas:

de

El  alumno  podra
conocer las Ultimas
corrientes

administrativas, los

enfoques mas actuales
y que se toman en en

Resolucion
Caso
investigacion

de
e

Diversas
actividades
como preguntas
de
investigacion,
de criterio vy
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3.3. Lateoriade las cuenta para desarrollar conceptualizaci
contingencias. Disefio una empresa en un on.
3.4. Eldesarrollo Organizacional: entorno mas Cuestionario de
organizacional. Henry Mitnzberg competitivo. refuerzo
3.5. La administraciéon por Actividad
necesidades. Estrategia integradora
3.6. La administraciony el Competitiva: Resoluciéon  de
control de calidad. Michael Porter Casos
3.7. Laadministraciény la
globalizacion.
4. PROPUESTAS El alumno podré | Resolucion de | Diversas
CONTEMPORANEAS DE Enfoques de la|conocer las nuevas | Caso e | actividades
ADMINISTRACION. Calidad a través del | tendencias  de la | investigacion como preguntas
4.1. Justintime. tiempo administracion, sobre de
4.2. Outsourcing. todo en un mundo investigacion,
4.3. Administracion de la Reingenieria de | digital y globalizado. de criterio vy
calidad total. Procesos conceptualizaci
4.4. Benchmarking. on.
4.5. Empowerment. 4 HORAS (3 | Alianzas Cuestionario de
4.6. Reingenieria. SEMANAS) | Estratégicas refuerzo
4.7. Sistemas. Actividad
4.8. Comercio electronico. Globalizacién integradora
4.9. Joint venture. Resolucion  de
4.10. Balance scorecard. Modelos de casos
4.11. Economia global. Operacién y Investigacion
4.12. Organizacion inteligente. logistica
Era digital
EXAMEN DEL SEGUNDO PARCIAL: MARTES, 08 DE NOVIEMBRE DE 2022
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5. PLANEACION Y

administracion estratégica.
5.5. Etapa de planeacién
5.6. Etapa de implantaciony
ejecucion de estrategias.

5.7. Etapa de controly
evaluacion.

de

de

ADMINISTRACION Proceso
ESTRATEGICA. Planeacion
5.1. Importancia de la

planeacion. Tipos de Planeacion
5.2. Proceso de la planeacion

estratégica. Planeacion
5.3. Diagramas del proceso Estratégica
de planeacion.

5.4.  Administracion 4 HORAS (5 | Desarrollo
estratégica. SEMANAS) | Estrategias
5.4.1. Conceptos béasicos de

administracion estratégica. Control
5.4.2. Proceso de Evaluacion

El alumno | Resolucién

comprendera la | Caso

importancia de la | investigacion

Planeacion Estratégica
y el desarrollo de las
estrategias de negocio
para buscar un mejor
posicionamiento en el
mercado.

de
e

Resolucién
casos
Investigacion

de

EXAMEN FINAL: MARTES, 10 DE ENERO DE 2023

VIIl. METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Metodologia Institucional acorde con el modelo educativo:
e Teoria de la materia

e Ejercicios de acuerdo a la teoria

e Estudio de caso, resolucion de problemas y proyecto
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Estrategias didacticas de acuerdo con el modelo educativo recomendadas para el curso:
bldsqueda, organizacién y recuperacion de informacion
descubrimiento

ejecucion-ejercitacion

eleccion, decision

evaluacion

metacognitivas

problematizacion

proceso de pensamiento légico y critico
procesamiento, apropiacién-construccion

trabajo colaborativo

IX. CRITERIOS DE EVALUACION

Requisitos institucionales de acreditacion:

Acreditacién minima de 80% de asistencia a clases programadas para tener derecho a examen
Entrega oportuna de trabajos originales (no plagio)

Pago de colegiaturas

Calificacion minima aprobatoria: 7.0

Evaluacion del curso mediante la acreditacién mediante los siguientes porcentajes:

PRIMER PARCIAL SEGUNDO PARCIAL CALIFICACION FINAL
Tareas 10% | Tareas 10% | Exdmenes parciales 40 %
Participacion 10% | Participacion 10% | Examen final oral 60 %
Examen Parcial 80% | Examen Parcial |{80% |---- | -
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Total: 100 Total: | 100 %

Reglas de la clase:

Respeto hacia los comparieros y el profesor

Una vez que el catedratico haya ingresado al salén de clases, no podra entrar ningin alumno después de él.

No se tolerara el plagio

No uso de celulares durante la clase ni computadoras (a excepcion de ser requeridas por el académico para uso educativo)
Participaciones, tareas y las asistencias, son requisitos indispensables para tener derecho a examen.

X. BIBLIOGRAFIA Y/O FUENTES DE CONSULTA:

ADMINISTRACION BASICA, UNAM, SISTEMA  DE UNIVERSIDAD ABIERTA Y A  DISTANCIA.

o8]

2021

Xl. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:

Realizar un cuestionario el cual se encontrara en plataforma de INEF,como también unas preguntas de cierto y faltos ambos documentos,
tiene que ser subidos en las plataforma.
Fecha de entrega: el 31 de Agosto 2022

XlIl. PERFIL DEL DOCENTE
ESTUDIOS

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
ADMINISTRACION -

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE

EMPRESAS

EXPERIENCIA LABORAL
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32 ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL AMBITO PRIVADO, A NIVEL GERENCIAL Y DIRECTIVO EN AREAS DE

AMINISTRACION Y FINANZAS. CONSULTOR DE NEGOCIOS Y
FINANCIERO,

XIll. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION DEL CURSO
Responsable de la Contratacion: Lic. Cecilia Guadalupe Torres Sanchez

Fecha de elaboracion: Julio 2022 )
Elaboré: AUGUSTO ENRIQUEZ LARA
Correo institucional: augustoenriquezlara@inef.edu.mx
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